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BESTUURSVERSLAG 2024 STICHTING GILDE UTRECHTSE HEUVELRUG 

 

ALGEMEEN 

De Stichting Gilde Utrechtse Heuvelrug is statutair gevestigd te Driebergen-Rijsenburg, 

gemeente Utrechtse Heuvelrug. 

De stichting is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel onder 

nummer 30272392. 

Adres en bereikbaarheid 

Adres: 

Stichting Gilde Utrechtse Heuvelrug 

De Delerij 

Oranjelaan 73 

3971 HE  DRIEBERGEN-RIJSENBURG 

 

Bereikbaarheid: 

Telefoon: 0343-415944 

E-mail:  info@gildeheuvelrug.nl 

Websites: https://www.gildeheuvelrug.nl; https://www.primaperspectief.nl; 

https://www.taalcoachingheuvelrug.nl; https://www.coach4you.org 

 

Doelstelling en activiteiten 

De Stichting Gilde Utrechtse Heuvelrug is opgericht op 14 oktober 2009. De doelstelling van 

de stichting is om mensen te ondersteunen bij het volwaardig participeren in de 

Nederlandse samenleving. Meer in het bijzonder beoogt te stichting om asielzoekers en 

vluchtelingen te helpen bij hun integratie in de samenleving. 

Om het doel te verwezenlijken worden onder de verantwoordelijkheid van de stichting vier 

zelfstandige activiteiten uitgevoerd: 

1. Prima Perspectief zoekt matches tussen asielzoekers en organisaties in de regio 

Utrechtse Heuvelrug om asielzoekers zinvol vrijwilligerswerk te laten verrichten. Per jaar 

worden meerdere vrijwilligers geplaatst bij diverse maatschappelijke organisaties en bij 

de eigen activiteit van de Fietsenwerkplaats op het AZC Leersum. 

2. Taalcoaching Heuvelrug biedt begeleiding bij taalverwerving voor wie de Nederlandse 

taal (beter) wil kunnen spreken en lezen. Vooral ten behoeve van asielzoekers en 

statushouders biedt Taalcoaching dit aan om hun participatie in de Nederlandse 

samenleving te bevorderen.  

3. Coach4you is een landelijk project van Gilde Nederland. Het project biedt leerlingen 

ondersteuning (coaching) bij de overgang van basisonderwijs naar het middelbaar 
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onderwijs. In de gemeente Utrechtse Heuvelrug worden jaarlijks zes tot tien leerlingen 

begeleid. Daarbij gaat het niet exclusief om jonge vluchtelingen, maar zij maken wel een 

aanzienlijk deel uit van de groep jongeren die wordt bijgestaan. 

4. Broedplaats bestaat sinds voorjaar 2024 en probeert asielzoekers te activeren door 

middel van het aanbieden van creatieve activiteiten.  

De activiteiten van Gilde Heuvelrug worden vrijwel geheel bekostigd door subsidies die 

jaarlijks moeten worden verworven. Subsidie voor Taalcoaching werd in het verslagjaar 

verleend door de gemeente Utrechtse Heuvelrug en het Nouwenfonds. Aan Prima 

Perspectief wordt ook subsidie verstrekt door de gemeente Utrechtse Heuvelrug, door NOV 

(Vereniging Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk (op haar beurt gefinancierd door het 

Ministerie van Sociale Zaken en Welzijn (SWZ) en door de Provincie Utrecht; de laatste in het 

bijzonder voor de Fietsenwerkplaats op het AZC in Leersum. De activiteit Coach4you wordt 

geheel gefinancierd uit eigen middelen.  

Broedplaats heeft zelfstandig een aantal subsidiegevers bereid gevonden (eenmalig) bij te 

dragen, waaronder Fundatie van den Santheuvel, Sobbe, de gemeente Utrechtse Heuvelrug, 

de Algemene, kerken, koor SCAUH uit Amerongen.  De activiteiten onder de naam 

Broedplaats hebben geen invloed op het resultaat van Stichting Gilde Utrechtse Heuvelrug 

omdat is afgesproken dat er nooit meer uitgegeven zal worden dan er aan subsidie 

inkomsten voor deze activiteit binnen komt. 

 

BESTUUR 

Eind 2024 was de samenstelling van het bestuur als volgt: 

Mw. E.M.H Myjer, voorzitter; 

Mw. W.J. Hendrikse, secretaris; 

Dhr. F. van Es, penningmeester; 

Dhr. P. Erdtsieck, lid; 

Dhr. J. Sterkenburg, lid; 

Dhr. G. Verkerk, lid.  

Naast de vaste taken van voorzitter, secretaris en penningmeester was de 

portefeuilleverdeling als volgt: 

De heer Peter Erdtsieck: Werkgroep Vluchtelingenzaken, Prima Perspectief; 

De heer Jan Sterkenburg: Taalcoaching, Coach4you, pand Delerij; 

De heer Rits Verkerk: Eurowinkel; 

Mevrouw Edith Myjer: Broedplaats. 

Mevrouw Willy Marks en de heer Alain van den Berg – beiden geen bestuurslid – waren 

coördinator voor respectievelijk Prima Perspectief en Coach4you. De functie van algemeen 

coördinator voor Taalcoaching werd in september 2024 ingevuld met de komst van 

mevrouw Judith van Dorp.  
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Vergaderingen en ontwikkelingen 

Het bestuur fungeert sinds 2020 in een personele unie als bestuur van de Stichting Gilde 

Utrechtse Heuvelrug en de Stichting VluchtelingKansen. Alle vergaderingen waren derhalve 

bestuursvergaderingen van beide stichtingen gezamenlijk. 

Onder de Stichting VluchtelingKansen ressorteren de activiteiten van de Eurowinkel en de 

Werkgroep Vluchtelingenzaken. De Stichting VluchtelingKansen brengt een afzonderlijk 

jaarverslag uit, waarin de activiteiten van deze stichting worden beschreven en waarin ook 

de jaarrekening is opgenomen. 

Gedurende het verslagjaar werden acht bestuursvergaderingen gehouden plus een 

brainstormbijeenkomst. 

Er is een proces opgestart om tot een wijziging van de statuten te komen. De eerste 

aanleiding daarvoor was dat de tijdelijke artikelen in het Huishoudelijk Reglement als gevolg 

van de invoering van de WBTR uiterlijk medio 2025 ondergebracht moeten worden in de 

statuten. Tevens bestond er de wens de statuten eenduidiger te maken en voor zover 

mogelijk en van toepassing, in lijn met de statuten van de stichting VluchtelingKansen te 

brengen. De verwachting is dat dit proces begin 2025 kan worden afgerond.  

Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen 

In het kader van de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR) werd opnieuw de heer 

J.E.M. Helmer, voormalig bestuurslid, aangesteld als ‘persoon bij belet en ontstentenis’. 

Deze aanstelling geldt voor de periode van één jaar. 

Rooster van aftreden 

Het bestuur hanteert een rooster van aftreden dat voorziet in een zittingstermijn van vier 

jaren, in overleg te verlengen met nogmaals een periode van vier jaren. De maximale 

zittingsduur omvat twee perioden i.c. een totaal van acht jaren. Voor het bepalen van de 

datum voor het aftreden van een bestuurslid wordt de oorspronkelijke datum van aantreden 

gehanteerd. 

Vergoedingen 

Bestuursleden ontvangen geen vrijwilligersvergoeding; uitsluitend daadwerkelijk gemaakte 

kosten zijn declarabel. 
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ACTIVITEITEN TEN BEHOEVE VAN DE DOELBESTEDING 

 

PRIMA PERSPECTIEF  

Algemeen 

Prima Perspectief (PP) bestaat sinds 2017. Projectleider is mevrouw Willy Marks. Prima 

Perspectief is een ‘match-organisatie’ en heeft als primaire doelstelling om voor 

nieuwkomers zinvolle vrijwilligersactiviteiten te creëren bij uiteenlopende organisaties in de 

gemeente Utrechtse Heuvelrug.  

Prima Perspectief richt zich vooral op asielzoekers en statushouders op het AZC Leersum en 

brengt hen in contact met geschikte organisaties waar structureel of incidenteel 

vrijwilligerswerk wordt verricht. Mede omdat de doelgroep de Nederlandse taal nog niet 

goed beheerst, dan wel persoonlijke gevolgen ondervindt van traumatiserende ervaringen, is 

het tot stand brengen en onderhouden van de samenwerkingsrelatie zeer arbeidsintensief. 

De projectleider van Prima Perspectief is drie of vier dagen per week - een gedeelte van de 

dag - op het AZC. Daar spreekt zij de bewoners aan om te vragen of er belangstelling is voor 

de activiteiten van Prima Perspectief: vrijwilligerswerk en 

fietsenwerkplaats/fietslessen/toeristisch fietsen. Zij vraagt ook of bewoners al naar 

Nederlandse taalles gaan, een taalcoach hebben of interesse hebben in een studie. Zo 

mogelijk verwijst zij de bewoners door naar Taalcoaching Heuvelrug en de Stichting 

VluchtelingKansen. Daarnaast worden bewoners doorverwezen naar activiteiten van COA, 

zoals sport, vrouwencafé en naailes. Door verschillende activiteiten aan te bieden leidt 

bijvoorbeeld fietsles tot vrijwilligerswerk en vrijwilligerswerk weer tot deelname aan een 

taalles.  

Vrijwilligerswerk en -activiteiten 

In 2024 heeft Prima Perspectief 98 deelnemers als vrijwilliger kunnen plaatsen bij 28 

verschillende organisaties. Sommige vrijwilligers hebben meerdere vrijwilligersbanen, 

waardoor het aantal matches of plaatsingen 196 bedraagt. Van deze matches zijn er 67 een 

structurele vrijwilligersplek en 129 een incidentele vrijwilligersplek. 

 

De fietsenwerkplaats, fietslessen en toeristisch fietsen op het AZC Leersum 

Gemiddeld werken er op een middag zes AZC-bewoners als amateur-fietsenmaker om 

gebruikte fietsen op te knappen en fietsen van bewoners, die voor reparatie worden 

gebracht, ter plekke gratis te repareren. Door het jaar heen waren 12 AZC-bewoners 

amateur-fietsenmaker. Er zijn 8 coaches van buiten het AZC, die als coördinator of 

vrijwilliger samen met deze bewoners een team vormen. Er werden fietsen geschonken door 
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inwoners van onze gemeente en van daarbuiten.  

Er werd 37 keer praktijk fietsles gegeven door de AZC-bewoners en Prima Perspectief 

samen. Er werd 8 keer theorie fietsles gegeven door “Samen Opfietsen”. 103 verschillende 

bewoners volgden fietsles – praktijk en/of theorie, waarvan 2 nieuwkomers uit de dorpen 

rondom het AZC. 

Ook dit jaar werd in februari gestart met toeristisch fietsen. Dat vond 8 keer plaats. In totaal 

bedroeg het aantal deelnemers hieraan 99, waarvan sommigen meerdere keren 

meefietsten.  

In februari, november en december werd de “train de trainers”-cursus gegeven, zodat AZC-

bewoners hun medebewoners kunnen leren fietsen. 8 cursisten hebben de cursus gevolgd, 

waarvan 4 al gestart waren in 2023. De dagdelen werden gegeven door de Fietsmeesters. 

Door vertrek vanuit het AZC kon niet iedere trainer aan de cursus deelnemen. 

 

 
 

Inleiding 

Net als in de twee voorafgaande jaren 2022 en 2023 is een verdere gestage groei van de 

organisatie in 2024 te zien, zowel wat betreft het aantal trajecten als groei van de 

organisatie zelf. Zowel het aantal 1-op-1 trajecten als het groepsgerichte aanbod is gegroeid. 

Daarnaast zijn enkele organisatorische trajecten verder uitgewerkt en is de algemeen 

coördinator gestart. In dit jaarverslag kunt u kennisnemen van de behaalde resultaten.  

 

Resultaten  

 In totaal zijn er in 2024 256 taaltrajecten (individueel of groep) voor kortere of 

langere tijd gerealiseerd, ten opzichte van 215 in 2023. Hierbij moet opgemerkt 

worden dat er gedurende een jaar sprake is van een groot verloop: er komen met 

name via het AZC in Leersum voortdurend nieuwe deelnemers, maar er stoppen ook 

trajecten, omdat deelnemers verhuizen, verplaatst worden naar andere AZC’s, een 

woning krijgen in een andere gemeente of de afspraken rond de taalcoaching niet 

nakomen.  Gemiddeld waren er in 2024 op een willekeurig moment zo’n 120 actieve 

taaltrajecten tegelijkertijd. Eind december 2024 stond de teller op 160 actieve 

trajecten (eind 2023 was dat 148). Hiervan betreffen 71 deelname aan een klasje op 

het AZC of in het Woonoord Doorn.  

 Dit alles is gerealiseerd met behulp van de inzet van vrijwilligers. Het totaalaantal 

vrijwilligers bedroeg eind van het jaar 130, per saldo een lichte groei ten opzichte 
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van 123 vrijwilligers op 31-12-2023. Zowel voor de individuele coaching als voor de 

groepsgerichte taalcoaching is het ons goed gelukt vrijwilligers te vinden. Uiteraard is 

ook bij de vrijwilligers sprake van continue in- en uitstroom. In het najaar hebben zich 

dankzij een oproep in de lokale krant zo’n 25 à 30 nieuwe vrijwilligers gemeld.   

 Er zijn in 2024 meerdere bijeenkomsten geweest voor vrijwilligers, uitgesplitst in 

basistrainingen, bijeenkomsten voor vrijwilligers die in klasjes werken en 

informatiebijeenkomsten voor nieuwe vrijwilligers. De trainingen zijn verzorgd door 

twee vakdocenten NT-2, waarbij specifiek is ingegaan op de rol van de taalcoach, wat 

deze wel (en niet) kan doen en hoe je taalcoaching boeiend houdt voor de deelnemer 

en de taalcoach.  

 Taalcoaching Heuvelrug (TCH) was aanwezig met een informatiestand op de 

vrijwilligers dag in maart in Driebergen en tijdens de open dag op het AZC Leersum in 

september. 

 In 2024 is de gehele huisstijl vernieuwd; logo, lettertype en fotografie is aangepast in 

alle uitingen, zoals folders, posters, presentaties, website, flyers etc. 

 

Ontwikkelingen 

We zetten de belangrijkste ontwikkelingen in het kort op een rij: 

 De taalklasjes Taalcoaching op het AZC Leersum zijn uitgebreid naar vijf. De 

afstemming met het reguliere taalaanbod van het COA zelf, heeft in 2024 de nodige 

inspanningen gevraagd. Er is gestart met een verbetertraject t.a.v. de afstemming 

met het AZC. Dit krijgt in 2025 een vervolg in de vorm van een Vakgroep Taal, waarin 

diverse betrokkenen van het AZC alsmede TCH zitting hebben.  

 Het groepsgerichte aanbod voor mensen uit Oekraïne is in 2024 verder doorgezet. 

Mensen uit Oekraïne konden vanaf januari 2024 op verschillende taalniveaus, onder 

begeleiding van een vakdocent, Nederlands leren. Onze taalcoaches ondersteunen 

dit leertraject. Voor 2025 is de subsidie wederom door de gemeente UH verlengd om 

zoveel mogelijk deelnemers de mogelijkheid te bieden het taaltraject af te ronden.  

 Los van deze uitbreiding van de activiteiten is ook het aantal individuele 

taalcoachingstrajecten in 2024 gegroeid. Dit was mogelijk door een nieuwe instroom 

van vrijwilligers in het najaar.  

 Taalcoaching Heuvelrug heeft inmiddels een duidelijke en gewaardeerde positie in 

het werkveld. Het in 2023 door de gemeente opgezette Netwerk Nieuwkomers waar 

TCH aan deelneemt, geeft een verdere stimulans aan de samenwerking met andere 

organisaties die een rol hebben in de opvang en begeleiding van nieuwkomers in de 

gemeente. Ook met Taalschool Sagèn, Buddy to Buddy en Vluchtelingenwerkroep 

Heuvelrug is regelmatig contact en uitwisseling.  

 

Organisatie 

Met de komst van een (betaalde) Algemeen Coördinator in september 2024 is de interne 

organisatie van de Taalcoaching Heuvelrug gewijzigd.  

Het primaire proces van werving, intakes, matching en begeleiding van de vrijwilligers en 

deelnemers wordt uitgevoerd door de 5 (vrijwillige) werkgroepleden : Gerard de Geus, Erik 
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Drijfhout, Mechteld Moons, Mirjam Musch en Anje Leenders. Het beheer en de 

administratie rond registratiesysteem Match is een aparte vrijwilligerstaak, uitgevoerd door 

Miekie Gerritsma als 6e lid van de werkgroep.  

 

Het secundaire proces rondom de taalcoaching betreft de afstemming binnen de 

werkgroep, het contact met externe partijen, het stroomlijnen van processen, de (bijdrage 

aan) de financiële verslaglegging en de subsidie aanvraag, het organiseren van de trainingen 

voor de vrijwilligers etc. Dit secundaire proces is met de komst van de Algemeen Coördinator 

niet alleen duidelijker belegd, maar ook beter geborgd door al deze taken bij 1 persoon 

onder te brengen. Het beheer van website wordt gedaan door Hans van der Neut als 7e lid 

van de werkgroep.  

Met de groei van de organisatie is ook ingezet op de professionalisering van de organisatie. 

Zo is er een Communicatieplan en Marketing & Organisatieplan opgesteld.  

De werkgroep functioneert binnen de Stichting Gilde Utrechtse Heuvelrug als een 

zelfsturend team. Bestuurslid Jan Sterkenburg neemt deel aan de maandelijkse werkgroep 

vergaderingen, zodat de lijn naar het bestuur kort is. De Stichting is financieel 

eindverantwoordelijk en vraagt jaarlijks de subsidie aan, op basis van de input van TCH. 

 

Financiering  

De kosten die verbonden zijn aan de uitvoering van de diverse werkzaamheden zijn in 2024 

grotendeel gedekt vanuit een basissubsidie van de gemeente Utrechtse Heuvelrug. De 

gerealiseerde uitgaven bedroegen in 2024 € 27.156. Hiervan werd € 1000 gefinancierd door 

het Nouwenfonds en € 25.906 door de gemeente Utrechtse Heuvelrug. 

Taalcoaching Heuvelrug is de gemeente Utrechtse Heuvelrug erkentelijk en dankbaar voor 

hun bijdrage om op deze wijze mensen te helpen een plek te vinden in de Nederlandse 

samenleving.   

 

Ter illustratie een overzicht van de landen van herkomst van onze deelnemers. 

Land van herkomst deelnemers 

 

Oekraïne 34 Libanon 1 

Syrië 32 Marokko 1 

Irak 17 Somalië 1 

Turkije 11 Pakistan 1 

Nigeria 6 Azerbeidzjan 1 

Eritrea 6 Congo 1 

Afghanistan 5 Ghana 1 

Iran 4 Honduras 1 

Jemen 4 Kenia 1 

Sudan 3 Libië 1 

Armenië 2 Mauritanië 1 

Egypte 2 Polen 1 

Japan 2 Roemenië 1 

Rusland 2 Tanzania 1 

Ethiopië 2 Uganda 1 

Guinee 2 Zuid Afrika 1 
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Oekraïne, Syrië en Turkije zijn nog steeds de belangrijkste herkomstlanden voor deelnemers 

van TCH. Afgelopen jaar is daar Irak bijgekomen. Ten opzichte van 2023 is vooral het aantal 

deelnemers uit Irak (+14) en Syrië (+7) toegenomen. Rusland is in de lijst van 2024 

verdwenen. In 2023 hadden we 28 herkomstlanden, in 2024 waren de deelnemers uit 32 

verschillende landen afkomstig.  

 

 

 
 

Coach4you is in Nederland al een flinke tijd op een groot aantal plaatsen actief; op de 

Heuvelrug nu al bijna 15 jaar. Het coachtraject bestaat uit een begeleidingsperiode van 

achttien maanden vanaf het begin van de Brugklas. Ieder kind krijgt een een-op-een coach, 

die het kind gedurende deze periode met raad en daad terzijde staat. Zo’n coach is een 

vrijwilliger, die zijn werk gratis verricht. Elke week is er een uur contact tussen coach en 

Brugklasser. Dan worden allerlei school- en leerkwesties besproken. Daarbij gaat het vaak 

om plannings-  en concentratieproblemen, die de coach samen met de leerling aanpakt, 

maar ook buitenschoolse activiteiten, als sport en hobby’s komen aan de orde. 

 

Actueel: 

De instroom van nieuwe kinderen is net als voorgaand jaar achtergebleven bij de jaren 

ervoor. In 2025 verwachten we weer een gemiddeld aantal kinderen en ouders die een 

beroep zullen doen op de inzet van onze coaches. In februari, maart, april en mei gaan we 

weer actief bij de basisscholen op bezoek. Daarnaast is er ook vanuit de sociale dorpsteams 

interesse getoond in de werkzaamheden van Coach4you. Gesprekken vinden nu plaats over 

de overlap qua werkzaamheden en hoe Coach4you past binnen of naast de werkzaamheden 

van de dorpsteams. In ieder geval zijn de dorpsteams enthousiast over de door Coach4you 

aangeboden trajecten. 

Er zijn nu 4 mannen en 4 vrouwen actief binnen Coach4You, een aantal coaches zit even op 

de reservebank klaar voor nieuwe instroom van brugklassers. Van alle trajecten zijn er in 

2024 4 beëindigd en zijn er begin 2025 nog 2 actief. De Coach4you opleidingen gegeven door 

Coach4you Nederland worden zeer op prijs gesteld en direct of via internet gevolgd.  Via de 

vernieuwde Coach4you website is er up-to-date informatie beschikbaar voor alle betrokken 

partijen https://coach4you.org/ 

 

 

BROEDPLAATS 

 

Broedplaats bestaat sinds voorjaar 2024 en probeert asielzoekers te activeren door middel 

van het aanbieden van creatieve activiteiten op het AZC Leersum.  

Dit door een ontmoetingscentrum te creëren, aanwezige talenten in te zetten en te 

ontwikkelen, contacten tussen bewoners onderling en tussen bewoners en inwoners van de 

gemeente Utrechtse heuvelrug te bevorderen, en inburgering en integratie te bevorderen.  

 

De activiteiten hebben voor de deelnemende bewoners de mogelijkheid geboden om in het 

hier-en-nu plezier te beleven aan zingen, schilderen, gitaarspelen, fotograferen; even te 
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ontsnappen aan de deprimerende sfeer van het AZC. Dit alles heeft zeker bijgedragen aan 

een betere leefsfeer binnen het AZC 

 

Er waren mooie inspiratiemomenten door optredens van getalenteerde bewoners, al bleek 

dat toch onvoldoende stimulans voor andere talenten. Het genieten van mede-AZC-

bewoners die solo staan te zingen tijdens een van de optredens, of het bekijken van kunst 

gemaakt door medebewoners (schilderijen of foto’s) geeft bewoners inzicht dat ook dit 

soort dingen mogelijk zijn als bewoners van een AZC. 

 

De onderlinge contacten tussen AZC-bewoners van diverse nationaliteiten hebben zeker 

door de mogelijkheden van de bewonersruimte een impuls gekregen.   

Rond de pooltafels hangen/staan bewoners van diverse nationaliteiten om mee te leven met 

de spelers, aanwijzingen te geven, of hun goed- of afkeuring te laten blijken bij het getoonde 

spel.  

In 2024 is het AZhogeC koor opgezet, bedoeld als een project voor bewoners en niet-

bewoners. Helaas is het aantal AZC-bewoners meer beperkt gebleven dan bedoeld.  Doordat 

het AZhogeC koor in het AZC repeteert ervaren de zangers die van buiten komen de sfeer 

waarin hun mede-zangers van het AZC verblijven. Zij zongen tijdens de optredens op het AZC 

van 23 juni en 28 september mét AZC-bewoners voor AZC-bewoners en bewoners van onze 

gemeente. Ook was er een geslaagd optreden voor een groep oudere inwoners van 

Driebergen.  

Ook door de gezamenlijke deelnamen aan de creatieve workshops hebben bewoners van 

diverse nationaliteiten met elkaar contact gemaakt, samengewerkt, samen geleerd en 

samengespeeld.  

 

Eén van de positieve gevolgen van het deelnemen aan de broedplaatsactiviteiten is zeker 

het versterken van de Nederlandse spreekvaardigheid geweest, wat een essentiële 

voorwaarde is voor inburgering.  

 

Door meerdere factoren is het realiseren van de doelstellingen niet eenvoudig gebleken.  

Er lijkt echter wel een kiem gelegd voor voortzetting van de Broedplaats na 2024, ook meer 

vanuit bewoners en COA zelf.  

 

 

ALGEMEEN FINANCIEEL 

Omdat de activiteiten van het Gilde nogal divers zijn en ook in omvang aanzienlijk 

verschillen, wordt de Staat van Baten en Lasten per activiteit toegelicht. Het totaalresultaat 

van de stichting kwam uit op een positief resultaat van € 1.313 ten opzichte van een begroot 

tekort van € 3.370. Het positieve resultaat is te danken aan een minder negatief resultaat bij 

Taalcoaching, een positief resultaat bij Prima Perspectief en een beter resultaat bij de 

Fietsenwerkplaats. Vanwege de diversiteit van de activiteiten is er geen eenduidige oorzaak 

aan te geven voor de afwijkingen ten opzichte van de begroting.  
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Resultaatbestemming 

Het positieve resultaat van € 1.313 wordt toegevoegd aan de Exploitatiereserve ten behoeve 

van de continuïteit. 

Algemeen 

Hier worden de baten en lasten die betrekking hebben op de Stichting als geheel 

verantwoord. Het saldo inclusief de kosten van Coach4you wordt in principe op fifty/fifty 

basis doorbelast aan de activiteiten Prima Perspectief en Taalcoaching. Dit jaar echter zijn de 

kosten voor de vernieuwing van de statuten niet doorbelast.  

Taalcoaching Heuvelrug 

In het verslagjaar werd deze activiteit gefinancierd door de Gemeente Utrechtse Heuvelrug 

en het Nouwenfonds. Vanaf 1 september is er een betaalde coördinator werkzaam als ZZP’er 

waarvan de kosten ook worden gesubsidieerd. Door onderbesteding kon het toegezegde 

subsidiebedrag van de gemeente niet volledig worden benut. Alle uitgaven worden geclaimd 

bij de subsidieverstrekkers, met uitzondering van de doorbelasting van de bijdrage aan de 

kosten van Coach4you. Hierdoor komt het resultaat uit op een tekort van € 250.  Het 

begrote resultaat was € -545. De onderbesteding ten opzichte van de toegekende subsidie 

zal moeten worden teruggestort.   

Prima Perspectief 

Naar financiële omvang is dit de belangrijkste activiteit van de stichting. Dit jaar werd dit 

gefinancierd door de gemeente Utrechtse Heuvelrug, de NOV (met als achterliggende 

financier het Ministerie van SWZ), de Provincie Utrecht en met resterende gelden van het 

Oranjefonds/VSB-fonds uit 2020. Belangrijkste kostenpost is het inhuren van de 

projectleider die als ZZP’er verbonden is aan de organisatie. Door onderbesteding kon het 

toegezegde bedrag van de Gemeente Utrechtse Heuvelrug niet volledig worden benut. Aan  

NOV kon een groter aantal uren worden doorberekend dan aanvankelijk begroot. Vanaf dit 

jaar vergoedt NOV een voor alle organisaties geldend tarief, waarop een klein voordeel 

wordt behaald. Het resultaat kwam positief uit op € 375, vooral veroorzaakt doordat niet 

alle uitgaven aan reiskosten voor cliënten worden vergoed door de ontvangende 

organisaties en door het niet-declarabele deel van de kosten van Coach4you. Het begrote 

resultaat was een tekort van € 1.825. De onderbesteding ten opzichte van de toegekende 

subsidies zal moeten worden teruggestort. 

Fietsenwerkplaats 

Hoewel de Fietsenwerkplaats deel uitmaakt van Prima Perspectief wordt deze activiteit 

apart gerapporteerd door de afwijkende financiering en het bijzondere karakter. 

Financiering vindt plaats door de Provincie Utrecht, het COA Leersum en uit de opbrengst 

van verkochte en/of gerepareerde fietsen. De coördinator van de werkplaats, ingehuurd als 

ZZP’er, declareerde minder uren waardoor de subsidie van de Provincie Utrecht ook lager 

uitviel. Aanzienlijke bedragen worden besteed aan de aanschaf van onderdelen voor het 
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opknappen en repareren van de fietsen. Deze kosten worden gefinancierd uit de 

verkoopopbrengst. Per saldo kwam het resultaat van het exploiteren van deze 

Fietsenwerkplaats uit op een plus van € 2.266 tegen een begroot tekort van € 1.000. 

Coach4you 

Er is er nog steeds geen inkomstenbron gevonden voor deze in omvang beperkte activiteit 

en daarom worden de kosten gelijkelijk toegerekend aan Prima Perspectief en Taalcoaching. 

Dit jaar waren er behalve de lidmaatschapskosten van de landelijke Coach4you organisatie 

geen andere kosten. Daarmee kwam het resultaat uit op tekort van € 500 tegenover een 

begroot tekort van € 600. 

Broedplaats 

De activiteiten onder de naam Broedplaats zijn zoals hiervoor beschreven resultaat neutraal. 

 

WERKGROEP COMMUNICATE  

 

De werkgroep communicatie heeft een andere invulling gekregen. De werkgroep bestaat 

momenteel uit vertegenwoordigers van de diverse geledingen van beide stichtingen en richt 

zich op uitwisseling van actualiteiten. Besloten is om de nieuwsbrief “de Vluchtheuvel” niet 

te laten terugkeren. 

 

WEBSITES 

In het verslagjaar werd geconstateerd dat de websites van beide stichtingen onvoldoende 

actueel waren. Er werd een begin gemaakt met het zoeken naar een actualisering. Dit zal in 

2025 verder gestalte krijgen. 

 

TERUGBLIK EN VOORNEMENS 

Terugblikkend op het verslagjaar zien we dat 2024 voor de Stichting opnieuw een bijzonder 

jaar was. Voor de vrijwilligers van het AZC kwam in heel wat situaties verandering en een 

groot aantal vrijwilligers kreeg een status. Prima Perspectief wist voor 98 AZC-bewoners een 

match voor vrijwilligerswerk te realiseren, en de fietsenwerkplaats draaide uitstekend. 

Taalcoaching Heuvelrug kreeg een betaalde coördinator en ontwikkelde een nieuwe huisstijl. 

Taalcoaching Heuvelrug groeide verder en heeft in het verslagjaar dankzij een flinke 

toename van het aantal coaches 256 taaltrajecten kunnen realiseren.  

Aandachtspunten voor het bestuur zijn: 

 De insteek voor 2025 is meer structureel vrijwilligerswerk te vinden of in samenwerking 

met derden te creëren.  
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 Aandacht voor de gevolgen van de verhuizing van de fietsenwerkplaats begin 2025 naar 

een andere plek op het AZC-terrein. 

 Voortzetting van de contacten met de gemeente Utrechtse Heuvelrug, de 

Vluchtelingenwerkgroep Utrechtse Heuvelrug en het COA in Leersum; 

 Continuering en zo mogelijk uitbreiding van de bestaande subsidies; 

 Handhaven van de bestaande activiteiten in het kader van de nieuwe Wet Inburgering; 

 Onderhouden van het draagvlak in de regio d.m.v. zichtbare aanwezigheid en/of interne 

manifestatie(s); 

 Optimaliseren van de websites. 

 

Driebergen, maart 2025. 

 

 

E.M.H. Myjer (voorzitter)     W. J. Hendrikse (secretaris) 

 

 

 

F. van Es (penningmeester)     G. Verkerk (lid)  

      

 

 

 

J. Sterkenburg (lid)      P. Erdtsieck (lid) 


