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BESTUURSVERSLAG 2025 STICHTING GILDE UTRECHTSE HEUVELRUG

ALGEMEEN

De Stichting Gilde Utrechtse Heuvelrug is statutair gevestigd te Driebergen-Rijsenburg,
gemeente Utrechtse Heuvelrug.

De stichting is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel onder
nummer 30272392.

Adres en bereikbaarheid

Adres:

Stichting Gilde Utrechtse Heuvelrug
De Delerij

Oranjelaan 73

3971 HE DRIEBERGEN-RIJSENBURG

Bereikbaarheid:

Telefoon: 0343-415944

E-mail: info@gildeheuvelrug.nl

Websites: https://www.gildeheuvelrug.nl; https://www.primaperspectief.nl;
https://www.taalcoachingheuvelrug.nl; https://www.coach4you.org

Doelstelling en activiteiten

De Stichting Gilde Utrechtse Heuvelrug is opgericht op 14 oktober 2009. De doelstelling van
de stichting is om mensen te ondersteunen bij het volwaardig participeren in de
Nederlandse samenleving. Meer in het bijzonder beoogt de Stichting om asielzoekers en
vluchtelingen te helpen bij hun integratie in de samenleving.

Om het doel te verwezenlijken worden onder de verantwoordelijkheid van de Stichting vier
zelfstandige activiteiten uitgevoerd:

1. Prima Perspectief zoekt matches tussen asielzoekers en organisaties in de regio
Utrechtse Heuvelrug om asielzoekers zinvol vrijwilligerswerk te laten verrichten. Per
jaar worden meerdere vrijwilligers geplaatst bij diverse maatschappelijke organisaties
en bij de eigen activiteit van de Fietsenwerkplaats op het AZC Leersum.

2. Taalcoaching Heuvelrug biedt begeleiding bij taalverwerving voor wie de Nederlandse
taal (beter) wil kunnen spreken en lezen. Vooral ten behoeve van asielzoekers en
statushouders biedt Taalcoaching dit aan om hun participatie in de Nederlandse
samenleving te bevorderen.



3. Coach4you is een landelijk project van Gilde Nederland. Het project biedt leerlingen
ondersteuning (coaching) bij de overgang van basisonderwijs naar het middelbaar
onderwijs. In de gemeente Utrechtse Heuvelrug worden jaarlijks zes tot tien leerlingen
begeleid. Daarbij gaat het niet exclusief om jonge vluchtelingen, maar zij maken wel
een aanzienlijk deel uit van de groep jongeren die wordt bijgestaan.

4. Broedplaats bestaat sinds voorjaar 2024 en probeert asielzoekers te activeren door
middel van het aanbieden van creatieve activiteiten op het AZC Leersum.

De activiteiten van stichting Gilde Utrechtse Heuvelrug worden vrijwel geheel bekostigd
door subsidies die jaarlijks moeten worden verworven. Subsidie voor Taalcoaching werd in
het verslagjaar verleend door de gemeente Utrechtse Heuvelrug. Aan Prima Perspectief
werd ook subsidie verstrekt door de gemeente Utrechtse Heuvelrug, door NOV (Vereniging
Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk), op haar beurt gefinancierd door het Ministerie
van Sociale Zaken en Welzijn (SWZ) en door de Provincie Utrecht. De Provincie Utrecht
heeft in 2025 in het bijzonder bijgedragen voor de Fietsenwerkplaats op het AZC in
Leersum. De activiteit Coach4you wordt geheel gefinancierd uit eigen middelen.
Broedplaats heeft zelfstandig een aantal subsidiegevers bereid gevonden (eenmalig) bij te
dragen, waaronder Fundatie van den Santheuvel, Sobbe, de gemeente Utrechtse
Heuvelrug, de Algemene, kerken, koor SCAUH uit Amerongen. De activiteiten onder de
naam Broedplaats hebben geen invloed op het resultaat van Stichting Gilde Utrechtse
Heuvelrug omdat is afgesproken dat er nooit meer uitgegeven zal worden dan er aan
subsidie inkomsten voor deze activiteit binnen komt.

BESTUUR
Eind 2025 was de samenstelling van het bestuur als volgt:

Mw. E.M.H Myjer, voorzitter;

Mw. W.J. Hendrikse, secretaris, per 1 februari 2026 opgevolgd door mw. J.M.M.M. Cuppen;
Dhr. F. van Es, penningmeester;

Dhr. J. Van der Linden, interim penningmeester;

Dhr. P. Erdtsieck, lid;

Dhr. J. Sterkenburg, lid;

Naast de vaste taken van voorzitter, secretaris en penningmeester was de
portefeuilleverdeling als volgt:

De heer Peter Erdtsieck: Werkgroep Vluchtelingenzaken, Prima Perspectief;
De heer Jan Sterkenburg: Taalcoaching, Coach4you, beheer pand De Delerij;
Mevrouw Edith Myjer: Broedplaats en (ad interim) Eurowinkel.

Mevrouw Willy Marks was projectleider voor Prima Perspectief en de heer Alain van den
Berg was codrdinator voor Coach4you. Mevrouw Judith van Dorp vervulde de functie van
algemeen codrdinator voor Taalcoaching. Alle drie waren geen bestuurslid.



Vergaderingen en ontwikkelingen

Het bestuur fungeert sinds 2020 in een personele unie als bestuur van de Stichting Gilde
Utrechtse Heuvelrug en de Stichting VluchtelingKansen. Alle vergaderingen waren derhalve
bestuursvergaderingen van beide stichtingen gezamenlijk.

Onder de Stichting VluchtelingKansen ressorteren de activiteiten van de Eurowinkel en de
Werkgroep Vluchtelingenzaken. De Stichting VluchtelingKansen brengt een afzonderlijk
jaarverslag uit, waarin de activiteiten van deze stichting worden beschreven en waarin ook
de jaarrekening is opgenomen.

Vanwege het volmaken van twee bestuurstermijnen nam de Stichting verplicht afscheid
van twee zeer ervaren en gewaardeerde bestuursleden: bestuurslid Rits Verkerk per 25
oktober, en penningmeester Frans van Es per 1 september 2025. Beiden gelukkig met de
intentie om terug te keren. De heer van Es deed dat per 1 december 2025, de heer Verkerk
zal per 1 maart 2026 wederom deel uitmaken van het bestuur en de Eurowinkel opnieuw
als portefeuille hebben.

Als interim-penningmeester mochten wij de heer Hans van der Linden verwelkomen.
Gedurende het verslagjaar werden acht bestuursvergaderingen gehouden.

Op 17 maart was de geplande statutenwijziging een feit. De wijziging was noodzakelijk
vanwege de bepalingen in de Wet Bestuur en toezicht Rechtspersonen (WBTR) van juli
2021. Die bepalingen verplichtten tot het onderbrengen in de statuten van de tijdelijke
artikelen ter zake bestuur en toezicht in het Huishoudelijk Reglement. Er werd bij de
wijziging meteen voor gekozen de statuten eenduidiger te maken en, voor zover mogelijk
en van toepassing, in lijn met de statuten van de Stichting VluchtelingKansen te brengen.

Persoon bij belet en ontstentenis.

In het kader van de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR) werd opnieuw de
heer J.E.M. Helmer, voormalig bestuurslid, aangesteld als ‘persoon bij belet en
ontstentenis’. Deze aanstelling geldt voor de periode van één jaar.

Rooster van aftreden

Het bestuur hanteert een rooster van aftreden dat voorziet in een zittingstermijn van vier
jaren, in overleg te verlengen met nogmaals een periode van vier jaren. De maximale
zittingsduur omvat twee perioden i.c. een totaal van acht jaren. Voor het bepalen van de
datum voor het aftreden van een bestuurslid wordt de oorspronkelijke datum van
aantreden in de functie gehanteerd.

Vergoedingen

Bestuursleden ontvangen geen vrijwilligersvergoeding; uitsluitend daadwerkelijk gemaakte
kosten zijn declarabel.



ACTIVITEITEN TEN BEHOEVE VAN DE DOELBESTEDING

N
>y

Algemeen

Prima Perspectief (PP) bestaat sinds 2017. Projectleider is mevrouw Willy Marks. Prima
Perspectief is een ‘match-organisatie’ en heeft als primaire doelstelling om voor
nieuwkomers zinvolle vrijwilligersactiviteiten te creéren bij uiteenlopende organisaties in
de gemeente Utrechtse Heuvelrug.

Prima Perspectief richt zich vooral op asielzoekers en statushouders op het AZC Leersum en
brengt hen in contact met geschikte organisaties waar structureel of incidenteel
vrijwilligerswerk wordt verricht. Mede omdat de doelgroep de Nederlandse taal nog niet
goed beheerst, dan wel persoonlijke gevolgen ondervindt van traumatiserende ervaringen,
is het tot stand brengen en onderhouden van de samenwerkingsrelatie zeer
arbeidsintensief.

De projectleider van Prima Perspectief is drie of vier dagen per week - een gedeelte van de
dag - op het AZC. Daar spreekt zij de bewoners aan om te vragen of er belangstelling is voor
de activiteiten van Prima Perspectief: vrijwilligerswerk en fietsenwerkplaats/ fietslessen/
toeristisch fietsen. Zij vraagt ook of bewoners al naar Nederlandse taalles gaan, een
taalcoach hebben of interesse hebben in een studie. Zo mogelijk verwijst zij de bewoners
door naar Taalcoaching Heuvelrug en de Stichting VluchtelingKansen. Daarnaast worden
bewoners doorverwezen naar activiteiten van COA, zoals sport, vrouwencafé en naailes.
Door verschillende activiteiten aan te bieden leidt bijvoorbeeld fietsles tot vrijwilligerswerk
en vrijwilligerswerk weer tot deelname aan een taalles.

Vrijwilligerswerk en -activiteiten

In 2025 heeft Prima Perspectief 82 verschillende deelnemers kunnen plaatsen bij 35
verschillende organisaties. Sommige vrijwilligers hebben meerdere vrijwilligersbanen - vaak
een combinatie van incidenteel vrijwilligerswerk met of naar een structurele
vrijwilligersplek. Er kwamen 171 matches / plaatsingen tot stand. Hiervan waren 45
structureel en 126 incidenteel. Deze incidentele vrijwilligersplekken duurden soms een
paar dagen over meerdere weken.

De fietsenwerkplaats, fietslessen en toeristisch fietsen op het AZC Leersum

Prima Perspectief runt ook een Fietsenwerkplaats in AZC Leersum.

Gemiddeld werken er zes AZC-bewoners in de Fietsenwerkplaats als amateur-fietsenmaker
om gebruikte fietsen op te knappen en fietsen van bewoners, die ter plekke voor reparatie
worden gebracht, gratis te repareren. Van buiten het AZC zijn er zes coaches die een team



vormen met de AZC bewoners / amateur-fietsenmakers. Er is een dinsdagteam en een
donderdagteam op de middagen. In het weekend is er regelmatig een reparatiemiddag
zonder klanten. De fietsen worden gedoneerd door particulieren en door de ANWB.

Vanwege de verbouwing van het AZC- gebouw naar het AZC van de Toekomst, moest de
Fietsenwerkplaats in januari verhuizen. Er is een tijdelijk plek gevonden in een ander
gebouw op het terrein. Omdat de verbouwing fasegewijs gaat, zal de Fietsenwerkplaats
waarschijnlijk nog vaker moeten verhuizen.

De fietslessen zijn onverminderd populair en vinden bijna elke week plaats.

Samenwerking met andere organisaties

COA -NOV

Mede door het project Meedoen — voor ons via
de Nederlandse Organisatie van Vrijwilligers
(NOV) — is de samenwerking met COA sterk.

Bijna elke dinsdag houden we samen met
het COA een letterlijke Meedoenbalie
tijdens de registratieochtend op het AZC.

Hier spreken we veel AZC bewoners en

wijzen elkaar deelnemers door voor

activiteiten. Sprekende voorbeelden

daarvan zijn deelname aan Nederlandse taal
activiteiten en het Vrouwencafe.
Er is regelmatig overleg om ervaringen uit te
wisselen en elkaar te helpen met het plaatsen van
bewoners op vrijwilligerswerk en activiteiten op
I het AZC en daarbuiten. COA verwerkt onze
| vrijwilligersactiviteiten in de dossiers van AZC
bewoners — het zogenoemde IBIS-systeem, waar
later gemeenten uit kunnen putten voor de
opbouw van een PIP (persoonlijk dossier).
Belangrijk voor de werving van nieuwe
vrijwilligers en fietsleerlingen zijn juist ook de AZC
" bewoners zelf. Zij nodigen hun vrienden,
kamergenoten of familie uit om ook deel te

nemen.

Foto: nieuwe wegwijzer op AZC terrein



taalcoaching
heuvelr

Organisatie en Professionalisering

2025 was het eerste volledige jaar waarin de algemeen codrdinator actief was. Dit heeft
bijgedragen aan een betere borging van taken zoals externe afstemming, procesbewaking,
ondersteuning van vrijwilligers en deelname aan beleids- en subsidieontwikkeling. Hierdoor
is de organisatie minder kwetsbaar geworden en is de werkdruk voor vrijwilligers binnen

de werkgroep afgenomen.

De werkgroep bleef verantwoordelijk voor het primaire proces van intake, matching en
begeleiding van deelnemers en vrijwilligers. Daarbij werd zij ondersteund door specifieke
taken, zoals het beheer van het registratiesysteem Match en de website.

De werkgroep heeft diverse online en fysieke trainingen gevolgd bij de landelijke
koepelorganisatie Het Begint Met Taal (HBMT). Dit heeft kennis en inzicht van de
werkgroep vergroot, waardoor de vrijwilligers beter ondersteund kunnen worden. Het
actief deelnemen aan HBMT trainingen heeft ook de uitwisseling van ervaringen met
andere taalcoachorganisaties vergroot.

Een aantal werkgroepleden heeft een train-de-trainer eendaagse cursus van HBMT gevolgd
en op basis hiervan worden nu de basistrainingen door de werkgroep zelf gegeven, ook de
infobijeenkomst is hierop aangepast zodat er nu een duidelijke opbouw is.

Daarnaast organiseren we intervisies rond thema's, ook met behulp van content van
HBMT. Dat wordt gewaardeerd en sluit ook aan bij de gewenst autonomie van vrijwilligers.

Resultaten Taaltrajecten

Op 31 december 2025 telde Taalcoaching Heuvelrug in totaal 194 actieve taaltrajecten. Dit
is een duidelijke groei ten opzichte van eind 2024, toen er 160 trajecten actief waren op 31
december.

e 1-op-1 coaching: 107 trajecten (2024: 89)
e Groepscoaching: 87 trajecten (2024: 71)
o0 48 deelnemers in taalklasjes op het AZC
0 39 deelnemers in groepsaanbod voor Oekraiense viuchtelingen
In 2025 zijn: |
e 18 individuele trajecten afgerond en 47 beéindigd;
e 37 groepstrajecten afgerond en 26 beéindigd.

In totaal zijn daarmee in 2025 172 (2024:151) individuele trajecten en 150 deelnemers in
groepstrajecten actief geweest, waarmee het totaal aantal deelnemers in 2025 op 322
komt.



Deelnemers
Op 31 december 2025 namen 197 deelnemers deel aan een taaltraject (2024: 158).
Typering deelnemers:

Asielzoekers: 77

Inburgeraars: 59
Vluchtelingen uit Oekraine: 46
Arbeidsmigranten: 2
Onduidelijk: 13

De belangrijkste herkomstlanden waren Oekraine, Syrié en Irak. Ten opzichte van 2024
nam met name het aantal deelnemers uit Oekraine, Irak en Nigeria toe. In totaal waren
deelnemers afkomstig uit 35 verschillende landen.

Vrijwilligers
Eind 2025 waren er 138 vrijwilligers actief verbonden aan Taalcoaching Heuvelrug (2024:
130).

e Actief gekoppeld: 111
e (Nog) niet actief: 27

Projecten en samenwerkingen AZC Leersum

De taalklassen Basaal Nederlands op het AZC Leersum worden volledig door TcH verzorgd.
De taken van de vrijwilligerscoordinator zijn per januari 2025 overgenomen door de
algemeen coodrdinator.

Per 31 december 2025 waren er 6 vrijwilligers actief binnen Basaal Nederlands. In 2025 zijn
5 nieuwe vrijwilligers gestart en 4 vrijwilligers gestopt.

Er is gestart met een pilot waarbij twee keer per week les werd gegeven in plaats van één
keer. In de evaluatie zijn zowel voor- als nadelen benoemd. Besloten is de keuze voor 1 of 2
keer per week les te laten bepalen door de betreffende vrijwilliger.

Oekraine

Het groepsgerichte taalprogramma voor Oekraiense vluchtelingen is in 2025 succesvol
voortgezet. Dankzij gemeentelijke subsidie konden ruim 49 deelnemers hun leertraject
vervolgen of afronden, met ondersteuning van zowel een vakdocent als taalcoaches. De
samenwerking met Bibliotheek ZOUT verliep hierbij moeizaam. Op verzoek van de
gemeente UH heeft Taalcoaching Heuvelrug de subsidieaanvraag van ZOUT overgenomen.
Vanaf 2026 is TcH/Stichting Gilde Utrechtse Heuvelrug verantwoordelijk voor zowel de
coordinatie als de subsidieaanvraag en uitbetaling van de NT2-docent.

Landen van herkomst

Oekraine, Syrie en Irak zijn de belangrijkste herkomstlanden voor deelnemers van TcH. Ten
opzichte van 2024 is vooral het aantal deelnemers uit Oekraine (+14), Irak (+12) en Nigeria
(+5) toegenomen. In 2025 hadden we 35 herkomstlanden, in 2024 waren de deelnemers
uit 28 verschillende landen afkomstig.



Coach4you

Coachdyou is in Nederland al een flinke tijd op een groot aantal plaatsen actief; op de
Heuvelrug nu al 15 jaar. Het coachtraject bestaat uit een begeleidingsperiode van achttien
maanden vanaf het begin van de Brugklas. leder kind krijgt een een-op-een coach, die het
kind gedurende deze periode met raad en daad terzijde staat. Zo’n coach is een vrijwilliger,
die zijn werk gratis verricht. Elke week is er een uur contact tussen coach en Brugklasser.
Dan worden allerlei school- en leerkwesties besproken. Daarbij gaat het vaak om
plannings- en concentratieproblemen, die de coach samen met de leerling aanpakt, maar
ook buitenschoolse activiteiten, als sport en hobby’s komen aan de orde.

De instroom van nieuwe kinderen is net als voorgaand jaar achtergebleven bij de jaren
ervoor. In 2026 stellen we de verwachtingen bij, aanmeldingen zitten soms in de pijplijn
maar worden niet gestart, we staan klaar voor kinderen en ouders die een beroep zullen
doen op de inzet van onze coaches. In maart, april en mei gaan we weer actief bij de
basisscholen op bezoek. Daarnaast is er ook vanuit de sociale dorpsteams interesse
getoond in de werkzaamheden van Coach4you, zij gaan ook weer zorgen voor bekendheid
op de scholen, de dorpsteams zijn enthousiast over de door Coach4you aangeboden
trajecten.

Er zijn nu 2 mannen en 3 vrouwen actief binnen Coach4you, een aantal coaches zit even op
de reservebank klaar voor nieuwe instroom van brugklassers. Van alle trajecten zijn er in
2025 2 beéindigd en zijn er begin 2026 nog 2 actief. De Coach4you opleidingen gegeven
door Coach4you Nederland worden zeer op prijs gesteld en direct of via internet gevolgd.
Om meer feeling te krijgen met de scholen zal er in 2026 actief gezocht gaan worden naar
een extra coordinator, gesprekken hebben al plaats gevonden.

Actueel
Via de vernieuwde Coach4you website is er up-to-date informatie beschikbaar voor alle
betrokken partijen https://coach4you.org/

Broedplaats

Broedplaats bestaat sinds voorjaar 2024 en probeert asielzoekers te activeren door middel
van het aanbieden van creatieve activiteiten op het AZC Leersum.

Dit door een ontmoetingscentrum te creéren, aanwezige talenten in te zetten en te
ontwikkelen, contacten tussen bewoners onderling en tussen bewoners en inwoners van



de gemeente Utrechtse Heuvelrug te bevorderen, en inburgering en integratie te
bevorderen.

Activiteiten 2025

Er werden filmavonden georganiseerd, alsmede tafeltennis- en poolwedstrijden. Circa 100
bewoners brachten een bezoek aan de Keukenhof. Een oud-bewoonster uit Armenié
verzorgde acht keer een kappersochtend, waarbij zij vrouwen knipte en een hobbykapster
opleidde. Twee Iraanse kunstenaars hebben bijna maandelijks een workshops tekenen en
schilderen gegeven.

Het AZhogeC Koor repeteerde sinds oktober 2024 veertien keer en trad op 9 juni 2025 op
tijdens de korenmanifestatie in het Bomenmuseum/Gimborn te Doorn. Zes koren uit de
gemeente Utrechtse Heuvelrug zongen wereldse liederen, waarbij 60 AZC-bewoners hapjes
verzorgden voor circa 300 bezoekers.

Op 20 juni, Wereldvluchtelingendag, werd een grootschalige welkomstactie georganiseerd.
Bij iedere kamerdeur werd een zonnebloemplantje met kaart geplaatst. Burgemeester
Naafs onthulde een bord met de tekst ‘WELKOM’ in twaalf talen, in aanwezigheid van circa
200 mensen, waaronder 60 bewoners. De actie werd gefinancierd via crowdfunding in de

Utrechtse Heuvelrug.

De activiteiten hebben voor de deelnemende bewoners de mogelijkheid geboden om in
het hier-en-nu plezier te beleven aan zingen, schilderen, gitaarspelen, fotograferen; even
te ontsnappen aan de deprimerende sfeer van het AZC. Dit alles heeft zeker bijgedragen
aan een betere leefsfeer binnen het AZC.
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ALGEMEEN FINANCIEEL

Omdat de activiteiten van het Gilde nogal divers zijn en ook in omvang aanzienlijk
verschillen, wordt de Staat van Baten en Lasten per activiteit toegelicht. Het totaalresultaat
van de stichting kwam uit op een verlies van € 4.420 ten opzichte van een begrote winst
van € 3.216. Het negatieve resultaat is vooral toe te schrijven aan een tegenvallende
correctie op de subsidie aan Prima Perspectief van de Provincie Utrecht over 2024

(€ 4.110). Vanwege de diversiteit van de activiteiten is er geen eenduidige oorzaak aan te
geven voor de overige afwijkingen ten opzichte van de begroting.

Resultaatbestemming
Het negatieve resultaat van € 4.420 wordt onttrokken aan de Exploitatiereserve ten
behoeve van de continuiteit.

Gemeenschappelijk

Hier worden de baten en lasten die betrekking hebben op de Stichting als geheel
verantwoord. Het saldo, inclusief de kosten van Coach4you, wordt volgens afspraak op
fifty/fifty basis doorbelast aan de activiteiten Prima Perspectief en Taalcoaching. De
rentebaten kwamen hoger uit dan begroot, waardoor per saldo een lager bedrag werd
doorberekend (€633 t.o.v. begroot €1.350).

Taalcoaching Heuvelrug

In het verslagjaar werd deze activiteit uitsluitend gefinancierd door de Gemeente
Utrechtse Heuvelrug. Door onderbesteding kon het toegezegde subsidiebedrag van de
gemeente niet volledig worden benut. Alle uitgaven worden geclaimd bij de
subsidieverstrekker, met uitzondering van de doorbelasting van de bijdrage aan de kosten
van Coach4you. Hierdoor komt het resultaat uit op een verlies van € 250. Het begrote
resultaat was € -275. De onderbesteding ten opzichte van de toegekende subsidie zal
moeten worden teruggestort.

Prima Perspectief

Naar financiéle omvang is dit de belangrijkste activiteit van de stichting. Dit jaar werd dit
gefinancierd door de gemeente Utrechtse Heuvelrug, de NOV (met als achterliggende
financier het Ministerie van SWZ), de Provincie Utrecht en met resterende gelden van het
Oranjefonds/VSB-fonds uit 2020. Belangrijkste kostenpost is het inhuren van de
projectleider die als ZZP’er verbonden is aan de organisatie. Door onderbesteding kon de
toegezegde subsidiebedragen niet volledig worden benut. NOV vergoedt een voor alle
organisaties geldend tarief, waarop een klein voordeel wordt behaald. De Provincie Utrecht
vergoedt maximaal 90% van de bestede kosten, waardoor er per saldo automatisch een
tekort ontstaat. Dit jaar werd dit tekort vergroot door een negatieve correctie op de
subsidie over het jaar 2024 ad € 4.110. Dit bedrag is als buiten gewone last verantwoord in
de jaarrekening. Het resultaat kwam uit op een verlies van € 7.525, mede veroorzaakt
doordat niet alle uitgaven aan reiskosten voor cliénten worden vergoed door de
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ontvangende organisaties en door het niet-declarabele deel van de kosten van Coach4you.
Het begrote resultaat was een winst van € 1.491. De onderbesteding ten opzichte van de
toegekende subsidies zal moeten worden teruggestort.

Fietsenwerkplaats

Hoewel de Fietsenwerkplaats deel uitmaakt van Prima Perspectief wordt deze activiteit
apart gerapporteerd door de afwijkende financiering en het bijzondere karakter.
Financiering vindt plaats door de Provincie Utrecht, het COA Leersum en uit de opbrengst
van verkochte en/of gerepareerde fietsen. De codrdinator van de werkplaats, ingehuurd als
ZZP’er, declareerde minder uren waardoor de subsidie van de Provincie Utrecht ook lager
uitviel. Aanzienlijke bedragen worden besteed aan de aanschaf van onderdelen voor het
opknappen en repareren van de fietsen. Deze kosten worden gefinancierd uit de
verkoopopbrengst. De omzet viel enigszins tegen doordat, als gevolg van de renovatie op
het AZC, de Fietsenwerkplaats moest verhuizen en minder dagen open was. Per saldo
kwam het resultaat van het exploiteren van deze Fietsenwerkplaats uit op een winst van
€ 3.355 tegen een begrote winst van € 2.000.

Coach4you

Er is er nog steeds geen inkomstenbron gevonden voor deze in omvang beperkte activiteit
en daarom worden de kosten gelijkelijk toegerekend aan Prima Perspectief en
Taalcoaching. Dit jaar waren er behalve de lidmaatschapskosten van de landelijke
Coach4you organisatie geen andere kosten. Daarmee kwam het resultaat uit op verlies van
€ 500 tegenover een begroot verlies van € 600.

WERKGROEP COMMUNICATIE/AFSTEMMINGSOVERLEG

De werkgroep communicatie heeft een andere invulling gekregen. De werkgroep bestaat
momenteel uit vertegenwoordigers van de diverse geledingen van beide stichtingen en
richt zich op uitwisseling van actualiteiten en afstemming op elkaars activiteiten. Besloten
is om de nieuwsbrief “de Vluchtheuvel” niet te laten terugkeren.

WEBSITES

In het verslagjaar werd geconstateerd dat de websites van beide stichtingen onvoldoende
actueel waren. Er werd een begin gemaakt met actualisering. Dit heeft in 2025 verder
gestalte gekregen, en de vernieuwde website van Stichting Gilde Utrechtse Heuvelrug is
inmiddels actief.
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TERUGBLIK EN VOORNEMENS

Terugblikkend op het verslagjaar zien we dat 2025 voor de Stichting opnieuw een bijzonder
jaar was. Prima Perspectief wist voor een toegenomen aantal AZC-bewoners een match
voor vrijwilligerswerk te realiseren, en de Fietsenwerkplaats draaide uitstekend.
Taalcoaching Heuvelrug professionaliseerde verder en plukte vrucht van het werk van de
betaalde codrdinator. In het verslagjaar nam het aantal taalcoaches en ook het aantal
taalprojecten opnieuw toe. Broedplaats wist een aantal spraakmakende projecten te
realiseren, waaronder De dag van de Vluchteling en een muziekproject op tweede
Pinksterdag waarbij ook het AZhogeC-koor optrad.

Daar stond een groeiende verharding van het politieke klimaat ten opzichte van
asielzoekers tegenover. Gelukkig geeft de gemeente Utrechtse Heuvelrug telkens opnieuw
blijk van een humane en open opstelling.

Aandachtspunten voor het bestuur zijn:

e Deinsteek voor 2026 is meer structureel vrijwilligerswerk te vinden of in samenwerking
met derden te creéren.

e Voortzetting van de contacten met de gemeente Utrechtse Heuvelrug, de
Vluchtelingenwerkgroep Utrechtse Heuvelrug en het COA in Leersum;

e Continuering en zo mogelijk uitbreiding van de bestaande subsidies;

e Handhaven van de bestaande activiteiten in het kader van de nieuwe Wet Inburgering;

e Onderhouden van het draagvlak in de regio d.m.v. zichtbare aanwezigheid en/of
interne manifestatie(s);
e Actueel houden van de websites.

Driebergen, maart 2026

E.M.H. Myjer (voorzitter) J.M.M.M. Cuppen (secretaris)
F. van Es (penningmeester) G. Verkerk (lid)
J. Sterkenburg (lid) P. Erdtsieck (lid)

J. van der Linden(lid)
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